Szpital Ogdlny

SZPITAL w Wysokiem Mazowieckiem
L . oGoLny 18-200 Wysokie Mazowieckie

ul. Szpitalna 5§

Regon 450666236, NIP 722-13-34-542

Wysokie Mazowieckie, 11.07.2019r.

Zapytanie ofertowe
Dotyczy: opracowania programu naprawczego dla Szpitala Ogoélnego w Wysokiem
Mazowieckiem

I. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Przedmiotem zaméwienia jest ustuga opracowania programu naprawczego dla Szpitala
Ogolnego w Wysokiem Mazowieckiem na okres trzech lat 2019 — 2021 wraz z analizg
dziatalnosci.

Il. SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIEN IA

Przedmiotem zamowienia jest opracowanie Programu Naprawczego Szpitala Ogélnego w
Wysokiem Mazowieckiem, ktorego minimalny zakres obejmuje.:
1. Analiz¢ dziatalnosci Szpitala Ogolnego w Wysokiem Mazowieckiem,
obejmujgcg np.:
©  oceng struktur organizacyjnych oraz stopien ich efektywnosci
© analizg efektywnosci pomocniczych ogrodkow powstawania kosztow
(medycznych i niemedycznych), dla ktérych istniejg alternatywy w
postaci outsourcingu oraz oceng obecnie obowiazujgcych umow
outsourcingowych,
© oceng polityki kadrowej pod wzgledem stopnia zabezpieczenia udzielania
swiadczen zdrowotnych, optymalnego poziomu zatrudnienia oraz
struktury zatrudnienia (wyksztalcenia, kompetencji, wieku, systemu
wynagrodzen, sposobu organizacji pracy),
©  okreslenie czynnikow ryzyka biezacej dziatalnosci i przedstawienie
sposobow ich eliminacji, redukcji lub dywersyfikacji,
© identyfikacje i analize ewentualnych nieefektywnosci wystepujacych w
szpitalu,
2. Przygotowanie propozycji dziatan naprawczych umozliwiajacych osiggniecie
plynnosci finansowej, w tym:
©  optymalizacjg realizacji uméw z NFZ, oraz innymi podmiotami,
©  okreslenie potencjatu Jednostki do generowania dodatkowych $§wiadczen
odplatnych, finansowanych ze zrodet innych niz NFZ,
¢ propozycje dziafan reorganizacyjnych w ramach istniejacych struktur
organizacyjnych,
¢ propozycje zmian w polityce kadrowej Jednostki,
© inne dziatania naprawcze.
3. Rekomendacje w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia Szpitala.



4. Podsumowanie efektow zaproponowanych dziatan naprawczych, w tym:
©  przygotowanie harmonogramu wdrazania dzialan naprawczych.
© opis stanu docelowego (efektow) po wdrozeniu dzialan naprawezych,
© 36 miesigczna prognozg danych finansowych Jednostki po wdrozeniu
zaproponowanych dziatan naprawczych.

Prognozowany efekt finansowy zawartych w opracowaniu dzialan naprawczych powinien
ksztaltowac si¢ na poziomie nie nizszym., niz umozliwiajacy odzyskanie przez Jednostke
plynnosci finansowej w terminie nie dtuzszym niz 24 miesiace od rozpoczecia jego
wdrazania. Przez odzyskanie ptynnosci finansowej. rozumie si¢ trwala eliminacje
wystgpowania zobowiazan wymagalnych w dzialalnosci Jednostki, a takze generowanie
wyniku finansowego, ktory po powigkszeniu o warto$¢ amortyzacji ksztattowaé si¢ bedzie na
poziomie dodatnim oraz umozliwiajacym realizacje¢ niezbednych zadan inwestycyjnych.

W ramach zaméwienia Wykonawca zostanie zobowiazany do:
- Publicznego zaprezentowania wyniku prac zrealizowanych w ramach zaméwienia, np. przed

Komisja Zdrowia.

Wybrane dane nt. dziatalnosci Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem:

Parametr Wartos¢
Liczba tozek 213
Liczba hospitalizacji rocznie 7 064,00
Liczba osobodni rocznie 51 313,00
Liczba porad rocznie 66 266,00 '
Przychody ogdlem za rok 2018 43 119 488,00
Przychody z NFZ za rok 2018 39 571 435,00
Wynik finansowy za rok 2018 -1 878 187,00
Amortyzacja za rok 2018 3190 185,00
Stan zobowiazan wymagalnych na dzien 30.06.2019 r. 38 956,00
Zobowiazania dlugoterminowe (kredyty i pozyczki) -

IIL.TERMIN WYKONANIA ZAMOWIENIA

Od czasu zawarcia umowy do 30 wrzesnia 2019r .



IV.OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERTY

SZPITAL Szpital Ogdlny

oGoLn w Wysokiem Mazowieckiem

WYSOKE MAZOWIETHE 18-200 Wysokie Mazowieckie
- ul. Szpitalna 5

Regon 450666236, NIP 722-13-34-542

Nalezy uzupekié¢ formularz ofertowy w formie zataczonego wzoru - Zalacznika
nr 1 do zapytania ofertowego

Oferta powinna:

- posiada¢ date sporzadzenia,

- zawiera¢ adres lub siedzibe oferenta, numer telefonu, numer NIP,

- by¢ podana w cenach brutto

- posiada¢ termin waznosci oferty i oferowany termin realizacji zaméwienia

- by¢ zgodna z zapytaniem ofertowym

Oferta powinna by¢ wazna 30 dni od daty zlozenia.

Zamawiaigcx zastrzega sobie prawo odstapienia, badz uniewaznienia zapytania
ofertowego bez podania czyny w adku zaistnienia okoliczno$ci nieznanych

Zamawiajacemu w dniu sporz dzania niniejszego Zapvtania ofertowego.

Po wyborze Wykonawcx zastrzegamy sobie prawo negocjacji warunkéw zamoéwienia.

V. MIEJSCE ORAZ TERMIN SKEADANIA OFERT

Oferta zgodnie z zalacznikiem nr 1 powinna by¢ przestana za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres: zaopatrzenie(@szpitalwysmaz.pl lub tez dostarczona za pomocg
kuriera, poczty lub osobiscie do siedziby Zamawiajgcego: , Szpital Ogolny w Wysokiem
Mazowieckiem, ul. Szpitalna 5,

18-200 Wysokie Mazowieckie w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31.07.2019r do godz.
15:00 .

VL.LKRYTERIA OCENY OFERT

Przy wyborze oferty Zamawiajacy bedzie kierowal si¢ nastepujacymi kryteriami:

a. Cena: waga 100%

Warunkiem koniecznym przystapienia do konkursu ofert jest:

1. Ztozenie w terminie do dnia 31 lipca 2019 roku do godz. 15:00 poprawnie
wypetnionego zatacznika nr 1 do niniejszego zapytania.

2. Udokumentowane zrealizowanie w przeciggu ostatnich 5 lat minimum 3
programéw naprawczych lub audytéw o poréwnywalnym zakresie
merytorycznym w Jednostkach o wartosci umowy z NFZ na poziomie
przewyzszajacym 25 min zt rocznie, potwierdzonych referencjami.

3. Przedstawienie koncepcji opracowania programu naprawczego, zawierajgcej
wskazanie obszaréw dziatalnosci Szpitala Ogélnego w Wysokiem
Mazowieckiem podlegajacych analizie, majgcej na celu opracowanie dziatan
naprawczych, wraz z opisem harmonogramu postepowania.

4. Zobowiazanie do zrealizowania i przekazania przedmiotu zaméwienia w terminie
do 30 wrzesnia 2019 roku.
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VII DODATKOWE INFORMACJE
Dodatkowych informacji udziela Pani Barbara Smigielska: ksiegowosc@szpitalwysmaz.pl.
VIII INNE

Niniejsze zapytanie ofertowe nie stanowi zobowiazania Szpitala Ogélnego do zawarcia
umowy. Niniejsze zapytanie nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.
zastrzegamy sobie mozliwos¢ nie odpowiadania na oferty, jak i nie zawarcia umowy, z
ktérymkolwiek z oferentow.

Niniejsze zapytanie nie stanowi podstawy do roszczen dotyczacych zawarcia umowy.
Niniejsze zapytanie ofertowe nie dotyczy postepowania prowadzonego w trybie ustawy
Prawo Zaméwien Publicznych.

Postanowienia dotyczace przetwarzania danych osobowych:

Zgodnie z art.13 ust 1i 2 rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z
04.05.2016, str. 1). informujemy , ze:

1)administratorem danych osobowych Dostawcy jest Szpital Ogo6lny,18-200 Wysokie
Mazowieckie, ul. Szpitalna 5

2)administrator wyznaczyt Inspektora Danych Osobowych , z ktérg mogg si¢ Panstwo
kontaktowa¢ w sprawach przetwarzania Pafistwa danych osobowych za posrednictwem
poczty elektronicznej: a.staskiewicz@szpitalwysmaz.pl;

3) administrator bedzie przetwarzal Panistwa dane osobowe na podstawie art. 6 ust.]
litb)RODO, tj. przetwarzanie jest niezbgdne w celu wykonania umowy, ktérej strong jest
osoba, ktérej dane dotycza, lub do podjecia dziatan na

zadanie osoby, ktérej dane dotycza, przed zawarciem umowy;

4) dane osobowe mogg by¢ udostepnione innym uprawnionym podmiotom, na podstawie
przepiséw prawa, a takze na rzecz podmiotéw, z ktérymi administrator zawart umowe
powierzenia przetwarzania danych w zwiazku z realizacjg ustug na rzecz administratora (np.
kancelaria prawna, dostawca oprogramowania, zewngtrznym auditorem, zleceniobiorca
swiadczgcym ustuge z zakresu ochrony danych osobowych);

5) administrator nie zamierza przekazywac Panstwa danych osobowych do panistwa trzeciego
lub organizacji mi¢dzynarodowych;

6) maja Panstwo prawo uzyskaé kopig swoich danych osobowych w siedzibie administratora.
Dodatkowo zgodnie z art.13 ust 2 RODO informujemy, ze:

- panstwa dane osobowe beda przechowywane do momentu uptywu okresu przedawnienia
wynikajgcego z ustawy z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodeks cywilny;
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- przystuguje Panstwu prawo dostepu do tresci swoich danych, ich sprostowania lub
ograniczenia przetwarzania, a takze prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania ,
prawo do przeniesienia danych oraz prawo do wniesienia skargi do organu nadzorczego;

- podanie danych osobowych jest dobrowolne, Jednakze niezbgdne do zawarcia umowy.
Konsekwencjg niepodania danych osobowych bedzie brak realizacji umowy; administrator
nie podejmuje  decyzji w sposob zautomatyzowany w oparciu o panstwa dane osobowe.

ZALACZNIKI:
Zatgcznik Nr 1

Kierownik Zamawiajgcego
mgr Jacek Bogucki
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Zalacznik Nr 1

..................................

(miejscowos¢, data)

OFERTA

..........................................
.........................................

..........................................
..........................................
..........................................

..........................................

(imig, nazwisko/ firma, adres, tel., fax, e-mail, NIP)

W odpowiedzi na zapytanie ofertowe z dnia 10.07.2019 r. na opracowanie programu
naprawczego dla Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem na okres trzech lat
2019 - 2021 wraz z analizg dzialalnosci, oferujemy wykonanie ustugi w oparciu o
do$wiadczenie zdobyte w trakcie realizacji podobnych zadan:

1. Lista realizacji skladajacych si¢ na do$wiadczenie Wykonawcy:

Lokalizacja/ Fabies sadania Okres / stan

Nazwa zadania Zamawiajqcy/Partnerzy realizacji

Oferuj¢ wykonanie zam6wienia zgodnie z zapytaniem ofertowym
za ceng {aczng brutto

......................................................................................

.....................................................................................................

Termin waznosci oferty: 30 dni
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Termin realizacji zaméwienia: do dnia 30.09.2019r

W tym:
Planowany harmonogram realizacji:
g ; : Termin

L.p. Przedmiot badania Uwagi realizacii
k: Analiza dziatalnosci
2. Analiza i ocena dziatan naprawczych
3. Przygotowanie propozycji dziatan naprawczych
4 Rekomendacje w zakresie restrukturyzacji

" | zadhuzenia
5 Podsumowanie efektow zaproponowanych

' dziatai naprawczych

2 Koncepcja opracowania Programu Naprawczego:

Koncepcje nalezy ztozy¢ Jako osobny dokument, stanowigcy zalgcznik do Oferty. Powinna

ona zawiera¢ w szczegdlnosci:
* Wskazanie niezbednego zakresu danych do przekazania przez Zamawiajacego.

* Wskazanie obszaréw, ktore podlega¢ beda analizie i opracowaniu dziatan

naprawczych

* Opis planowanych dziatan analitycznych (rodzaj badanych danych, metodologi¢) w

ramach poszczegdlnych obszaréw wskazanych w punkcie 2.
* Opis zakladanych rezultatéw planowanych dziatan analitycznych.

¢ Okreslenie zasad wspolpracy ze Szpitalem Ogdlnym w Wysokiem Mazowieckiem w

zakresie przekazania stosownych danych.
* Inne informacje, istotne dla oceny realizacji przedmiotu zaméwienia.

Podstawa do opracowania koncepcji sg dotychczasowe doswiadczenia Wykonawcey przy
realizacji podobnych zlecen oraz ogolnodostepne dane nt. dziatalnosci Szpitala Ogélnego w

Wysokiem Mazowieckiem.
1. O$wiadczamy, ze:

— Wykonawca zapoznat si¢ z trescig zapytania ofertowego i nie wnosi do niego zastrzezen

oraz przyjmuje warunki w nim zawarte.

.................................................

(data i podpis Wykonawcy)



